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EURALILLE

Lille, FRANCE

Societe Anonyme d’Economie Mixte (SAEM) Euralille

Rem Koolhaas, Jean Nouvel, Claude Vasconi, Christian de
Portzemparc, Francois Delhay, Jean-Frangois Blassel, Gilles Clément,
Eric Berlin, Yann Kersalé, Frangois Deslaugiers...

Project Management — Assistance to Owner, General Coordination
OTH, SERETE, SODEG, SEET CECOBA, Séchaud Bossuyt

300 000 m?

810 M€

1995

Creation of a development area in the railway stations International
Business Centre district “Centre International d’Affaires des Gares ».
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Project : Euralille - Lille ; FRANCE

Eweclille inteevion an oppul pour Niflaboration des documants réglementaires of e voit
confier une concessicn d'aménogement & srisques ef profits ponogits ovon mime que
e doasier do réalisation de la ZAC soit définifivemant opprouvi, En emont du lencoment
s engubtes o utilaé publiue [seplembrodicesbre 1990), lo SAEM 1'emplsia & regrov-
o imveatisseurs, cpbroiesrs af promoteces immobilers gl aurcet en charge la rialisa-
tion des diikennts programmes. Elle disigne dgolemant, avec I'accord de Rem Koolhas,
les architectes d'epirations. Jean Mouvel sa et confier une mission d'architects en chef
pour le wiangle des gare; un morcecy de choix qui ¥'avirers reanmains dre une des
parties les phus complone & gier, lont les programmen y 1ot isbriquis o les opdratesrs
multiples. Clauds Vasconi, Richard Rogees et Kozua Shinohara, sa valent eux chatiphs do
visolisar lay Waia promsbees tours programmbes & Faplomb de lo gare. A chocume de o
grandes figures dy meede de Farchitectrs 'cisacie un architece rigionol qui complé:
te e pool mulickphale de la moirise d'aeuvee plock sous Fautorité de l'orchitecte en chel.

Une gestion serrée et imbriguée

Pour I'oménageur il s'agt & présent do sa donner les mayent da contraler e dintarfirer

q aur lous les niveaux do gestion d'en chanfier qui s'annoace complaxe. Une ergasiaation
4 I g rigerrouse doil dire mise en ploce pour dsblir un planning direcieur st assurer ln phasa-
— ge o lo cosrdination des intervantions. Pour renforcer 1o direction lechnique, ko SAEM
confie @ un cobinet ipbeialish, lo socith GEMO, une mission géndrale d'ordonnance:

mant, o pilotogs ot d cosedination de ['ensemble des opérations. Peur la partie ingé-

nistle, cing bursoux &'#tude frongeis [OTH, Sercte, SCDEG, Seat Ceccba, Séchoud

Bossuyl] sont regroupds sous lo nom d'CSIIS, cwqueh vodicied, 4 ko demande

dEwralille, by cobinel anglals Ove Arup. Sur la plon de lo gesson financiére, ko SCET,

filiale de lo Coitse des Dépdis of Consignosons, ciwere quart & slle we mission d'op-
Pt permaneniu oupri do lo SAEM.

En ciployant cet imprassionnont dispositd, JeanPaul Baisto 'assure de lo maiivise des
cprations foul Bn ¥appuyan, au sain de ko socki, sur une équipe volonkoiroment ik
o d vinghcing paemanans o b P 14 tindach
consirucieun, opéraleun of cichieces

les Wovoun préporoioires Vengogent por o réofisation d'une gigasieique anceinke
stanche sur lensemble du terrain d'cisiese de I'opésofion. Lo noppe pheiafique & meina
da rois métres Fexige, Cab - cquel est chligaici

ki l'onsarmble des opsbeoteurs ot des consrucieurs, Cofte interdépendonce des ocleurns e
sciemment ceganisée, e permet & ko SAEM d'inkervenir directemant sur la gesticn
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Une gestion serrée et imbriguée

Pour I'aménageur il s'agit & présent de se donner les moyens de contréler et d'interférer
sur tous les niveaux de gestion d'un chantier qui s’annonce complexe. Une organisation
rigoureuse doit étre mise en place pour éfablir un planning directeur ef assurer le phasa-
ge et la coordination des interventions. Pour renforcer sa direction technique, la SAEM
confie & un cabinet spécialisé,_la société GEMO, une mission générale d’ordonnance-
ment, de pilotage et de coordination de |'ensemble des opérations. Pour la partie ingé-

nierie, cing bureaux d'études francais (OTH, Serete, SODEG, Seet Cecoba, Séchaud
Bossuyl] sont regroupés sous le nom d’OSIRIS, auxquels s'adjcint, & la demande
d’Eurdlille, le cabinet anglais Ove Arup. Sur le plan de la gestion financiére, la SCET,
filile de la Caisse des Dépéts et Consignations, assure quant & elle une mission d’ap-
pui permanente auprés de la SAEM.

En déployant cet impressionnant dispositif, Jean-Paul Baietto s'assure de la mafirise des
opérations tout en s'appuyant, au sein de la société, sur une équipe volontairement rédu-
te de vingtcing permanents dont chaque membre assure une fonction clé d'interface entre
conslructeurs, opérateurs et architectes.

les travaux préparatoires s‘engagent par. la réalisation d'une gigantesque enceinte
étanche sur 'ensemble du ferrain d’assiette de |'opération. La nappe phréatique & moins
de frois métres |'exige. Cette enceinte constitue un «ironc commun» auquel est obligatoirement
lié I'ensemble des opérateurs et des constructeurs. Cette interdépendance des acteurs est
sciemment organisée. Elle permet & la SAEM d'intervenir directement sur la gestion




